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1. Wstęp  
 

Niniejszy dokument ma na celu pokazanie na co i jak wydają pieniądze nasi samorządow-
cy. Znajdują się tutaj podstawowe informacje o budżecie miasta z 2007 roku oraz porów-
nanie danych z innymi samorządami (gminami miejskimi). Dokument powstał w ramach 
projektu Stargardzki BIP obywatelski realizowanego przez Fundację „Milon”. Celem projek-
tu jest zwiększenie wiedzy mieszkańców Gminy Miasto Stargard Szczeciński oraz Powiatu 
stargardzkiego o działalności i zadaniach samorządu. 

Zadania własne  gminy1 

Są to zadania publiczne wykonywane przez jednostkę samorządu terytorialnego, które słu-
żą zaspokojeniu potrzeb wspólnoty samorządowej. Mogą one być: 

a) obowiązkowe – gmina nie może zrezygnować z ich realizacji, musi zapewnić w budżecie 
środki na ich realizowanie; przyczyna: dążenie do zapewnienia mieszkańcom świadczeń 
publicznych o charakterze elementarnym; 

b) fakultatywne – gmina realizuje je w takim zakresie, w jakim jest to możliwe ze względu 
na środki posiadane w budżecie oraz lokalne potrzeby (samodzielnie na własną odpowie-
dzialność z własnego budżetu). 

Zadania własne obejmują sprawy: 

• ładu przestrzennego, gospodarki nieruchomościami, ochrony środowiska i przyrody 

oraz gospodarki wodnej, 

• gminnych dróg, ulic, mostów, placów oraz organizacji ruchu drogowego, 

• wodociągów i zaopatrzenia w wodę, kanalizacji, usuwania i oczyszczania ścieków ko-

munalnych, utrzymaniu czystości i porządku oraz urządzeń sanitarnych, wysypisk 

i unieszkodliwiania odpadków komunalnych, zaopatrzenia w energię elektryczną 

i cieplną oraz gaz, 

• lokalnego transportu zbiorowego, 

• ochrony zdrowia, 

• pomocy społecznej, w tym ośrodków i zakładów opiekuńczych, 

• gminnego budownictwa mieszkaniowego, 

• edukacji publicznej, 

• kultury, w tym bibliotek gminnych i innych instytucji kultury oraz ochrony zabytków 

i opieki nad zabytkami, 

• kultury fizycznej i turystyki, w tym terenów rekreacyjnych i urządzeń sportowych, 

• targowisk i hal targowych, 

• zieleni gminnej i zadrzewień, 

• cmentarzy gminnych, 

                                              
1 Źródło: http://pl.wikipedia.org/wiki/Gmina#Zadania_gminy  
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• porządku publicznego i bezpieczeństwa obywateli oraz ochrony przeciwpożarowej 

i przeciwpowodziowej, w tym wyposażenia i utrzymania gminnego magazynu prze-

ciwpowodziowego, 

• utrzymania gminnych obiektów i urządzeń użyteczności publicznej oraz obiektów ad-

ministracyjnych, 

• polityki prorodzinnej, w tym zapewnienia kobietom w ciąży opieki socjalnej, medycz-

nej i prawnej, 

• wspierania i upowszechniania idei samorządowej, 

• promocji gminy, 

• współpracy z organizacjami pozarządowymi, 

• współpracy ze społecznościami lokalnymi i regionalnymi innych państw. 
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2. Słowniczek 
 

Dochody majątkowe – dochody budżetu miasta/powiatu przeznaczone na inwestycje (np. 
uzyskane dotacje), dochody ze sprzedaży majątku, dochody z tytułu przekształcenia prawa 
użytkowania wieczystego w prawo własności. 

Dochody bieżące – pozostałe dochody nieujęte w dochodach majątkowych. Dochody uzy-
skiwane na działania bieżące np.: szkoły, domy kultury, utrzymanie urzędu, przedszkola 
świetlice, pomoc społeczną.  

Dochody budżetowe – dochody majątkowe + dochody bieżące. 

Dochody własne – dochody ogółem minus subwencja ogólna i otrzymane dotacje. 

Przychody – zaciągnięte kredyty, sprzedane obligacje, wolne środki na zakończenie po-
przedniego roku budżetowego oraz spłacone udzielone przez miasto pożyczki.  

Mediana – wartość środkowa. Wartość cechy w szeregu uporządkowanym, powyżej 
i poniżej której znajduje się jednakowa liczba obserwacji. Np. dla szeregu liczb od 1 do 100 
jest to 50. 

Wydatki majątkowe - wydatki na zakup i objęcie akcji spółek prawa handlowego, wydat-
ki inwestycyjne i dotacje celowe na finansowanie lub dofinansowanie kosztów inwestycji 
realizowanych przez jednostki. 

Wydatki bieżące – wydatki nie będące wydatkami majątkowymi. Wydatki ponoszone na 
działania bieżące np.: szkoły, domy kultury, utrzymanie urzędu, przedszkola świetlice, po-
moc społeczną.  

Liczba mieszkańców – według danych GUS na dzień 31.12.2007 jest to 70 217 osób. 

Subwencja ogólna - świadczenia publicznoprawne państwa na rzecz innych podmiotów 
publicznych o charakterze bezzwrotnym, ogólnym, bezwarunkowym i nieodpłatnym. A po 
polsku to głównie pieniądze na szkoły.  

Nadwyżka/deficyt budżetowa/y – dochody ogółem minus wydatki ogółem. 

Nadwyżka/deficyt operacyjna/y – dochody bieżące – wydatki bieżące.  
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3. Dochody budżetu 
 

W roku 2007 dochody budżetu Miasta Stargard Szczeciński kształtowały się następująco: 

Tabela 1. Dochody Miasta Stargard Szczeciński w roku 2007 

Rok 2007 PLANOWANE  
DOCHODY 

WYKONANE  
DOCHODY 

PROCENT  
WYKONANIA 

DOCHODY  
MAJĄTKOWE 

   

DOCHODY BIEŻĄCE    

DOCHODY BUDŻETU 133 990 531,18 zł 138 690 567,76 zł 103,51% 

 

W roku 2007 nasi samorządowcy „zarobili” z naszych podatków 138 690 567,76 zł. Plano-
wano uzyskanie kwoty o 4,7 mln zł mniejszej  

Najistotniejszym elementem, który spowodował przekroczenie planu dochodów były bli-
sko 5,8 mln więcej niż planowano w pozycji dochody od osób prawnych, od osób fizycznych 

i od innych jednostek nie posiadających osobowości prawnej oraz wydatki związane z ich 

poborem. Pozostałe pozycje jeśli w ujęci względnym stanowią istotny współczynnik, 

w żadne sposób w sensie kwotowym nie są w stanie w sposób istotny wpłynąć na war-
tość wyniku w dziale podatkowym. 

Niestety w sprawozdaniu nie udało się odnaleźć informacji związanych z poziomem planu 
oraz realizacji dochodów majątkowych oraz dochodów bieżących. 

W budżecie zaplanowano przychody, które kształtowały się zgodnie z poniższą tabelą. 

Tabela 2. Przychody w roku 2007 
 

Rok 2007 PLANOWANE  
PRZYCHODY 

WYKONANE  
PRZYCHODY 

PROCENT  
WYKONANIA 

Zaciągnięte  
kredyty 

5 900 000,00 zł 4 510 682,14 zł 76,45% 

Spłacane  
udzielone  
pożyczki 

42 181,00 zł 36 981,00 zł 87,67% 

Wolne środki  
z poprzedniego roku 

3 701 092,00 zł 3 782 092,23 zł 102,19% 

PRZYCHODY 9 643 273,00 zł 8 329 755,37 zł 86,38% 

 

Jak widzimy Miasto zadłużyło się dodatkowo na kwotę 4 510 682,14 zł. Uzyskano 
większość planowanych spłat udzielonych pożyczek, której skala w kotekście całości 
przychodów była skromna. Kwota wolna z poprzedniego roku budżetowego wyniosła 
3 782 092,23 zł. 

 



Wykres 2. Struktura przychodów 
 

 

Planowane przychody to przede wszystkim 
finansowanych ze środków europejskich.
z poprzedniego roku budżetowego.
szczególnych wydatkach lub finansowaniu realizowanych projekt
fundacji. 

Istotnym elementem budżetu są dochody własne czyli 
W roku 2007 dochody własne budżetu miasta wyniosły 
według nomenklatury miejskiej 119

Trzeba tutaj zauważyć, iż urzędnicy miejscy jako dochód własny traktują również subwe
cję ogólną otrzymywaną z budżetu państwa. My przyjmiemy definicję ministerialną, ze 
względu na możliwość porównania z innymi gminami. Dochody własne wynoszą 
dochodów ogółem. Wysoki wskaźnik dochodów własnych to możliwość większego zadł
żania się gminy. Świadczy to o dużych dochodach z podatku od nieruchomości i podatku 
dochodowego. Podatek od nieruchomości i jego wysokość regulować może samorząd n
tomiast podatki dochodowe wskazują na zamożn

Wydatki budżetu 

Tabela 3. Wydatki Miasta Stargard Szczeciński w roku 20
 
Rok 2007 PLANOWANE 

WYDATKI
WYDATKI  
MAJĄTKOWE 

12 034 619,00 zł

WYDATKI BIEŻĄCE 137 942 750,18 zł

WYDATKI BUDŻETU 137 942 

 

Zaciągnięte kredyty

Wolne środki z poprzedniego roku
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Struktura przychodów  

Planowane przychody to przede wszystkim kredyty, w tym na realizację projektów wspó
finansowanych ze środków europejskich. Prawie 45% przychodów stanowią wolne środki 

poprzedniego roku budżetowego. Pieniądze te służą do uzupełnienia deficytów na p
gólnych wydatkach lub finansowaniu realizowanych projektów, które podlegają r

Istotnym elementem budżetu są dochody własne czyli inaczej pozyskiwane lokalnie. 
dochody własne budżetu miasta wyniosły 95 078 694,62 zł
klatury miejskiej 119 444 781,49 zł). 

Trzeba tutaj zauważyć, iż urzędnicy miejscy jako dochód własny traktują również subwe
otrzymywaną z budżetu państwa. My przyjmiemy definicję ministerialną, ze 

względu na możliwość porównania z innymi gminami. Dochody własne wynoszą 
Wysoki wskaźnik dochodów własnych to możliwość większego zadł

y to o dużych dochodach z podatku od nieruchomości i podatku 
dochodowego. Podatek od nieruchomości i jego wysokość regulować może samorząd n
tomiast podatki dochodowe wskazują na zamożność mieszkańców naszego miasta.

Miasta Stargard Szczeciński w roku 2007 

PLANOWANE  
WYDATKI 

WYKONANE  
WYDATKI 

PROCENT 
WYKONANIA

034 619,00 zł 10 499 535,18 zł 87,24% 

137 942 750,18 zł 133 338 260,62 zł 96,66% 

942 750,18 zł 133 338 260,62 zł 96,66% 

54%

1%

45%

Zaciągnięte kredyty Spłacone udzielone pożyczki

Wolne środki z poprzedniego roku

 

tym na realizację projektów współ-
stanowią wolne środki 

Pieniądze te służą do uzupełnienia deficytów na po-
ów, które podlegają re-

pozyskiwane lokalnie. 
95 078 694,62 zł zł (przy liczenie 

Trzeba tutaj zauważyć, iż urzędnicy miejscy jako dochód własny traktują również subwen-
otrzymywaną z budżetu państwa. My przyjmiemy definicję ministerialną, ze 

względu na możliwość porównania z innymi gminami. Dochody własne wynoszą 68,55% 
Wysoki wskaźnik dochodów własnych to możliwość większego zadłu-

y to o dużych dochodach z podatku od nieruchomości i podatku 
dochodowego. Podatek od nieruchomości i jego wysokość regulować może samorząd na-

ość mieszkańców naszego miasta. 

PROCENT  
WYKONANIA 



Nasi włodarze w roku 2007 
o 5 352 307,14 zł oraz niższą od planowanych wydatków o 

Sytuacja konieczności ograniczenia wydatków o kwotę ponad 5,3 
konieczność dokonania cięć w praktycznie każdym dziale. Do największych można zaliczyć:

• 1 056 312,97 zł – pomoc społeczna,

• 876 029,38 zł – gospodarka komunalna i ochrona środowiska,

• 767 344,75 zł – administracja publiczna,

• 486 224,18 zł – gospodarka mieszkaniowa,

• 445 074,20 zł – transport i łączność.

Wykres 3.  Struktura wydatków budżetu

Wydatki majątkowe na jednego mieszkańca wynoszą:

Wydatki bieżące na jednego mieszkańca wynoszą:

Dzięki temu wypracowano tzw

Jest to na pewno pozytywne zjawisko gdyż pozwala
w kolejnym roku budżetowym. 
dłużenia wypracowana nadwyżka w pierwszej 
wykupienia obligacji komunalnych

 

Wydatki majątkowe:
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 wydali 133 338 260,62 zł co jest kwotą niższą od dochodów
oraz niższą od planowanych wydatków o 4 604 489,56 zł

Sytuacja konieczności ograniczenia wydatków o kwotę ponad 5,3 mln zł spowodowała 
konieczność dokonania cięć w praktycznie każdym dziale. Do największych można zaliczyć:

pomoc społeczna, 

gospodarka komunalna i ochrona środowiska, 

administracja publiczna, 

gospodarka mieszkaniowa, 

transport i łączność. 

Struktura wydatków budżetu 

na jednego mieszkańca wynoszą: 

151,45 zł 
na jednego mieszkańca wynoszą: 

1 771,85 zł 
Dzięki temu wypracowano tzw. nadwyżkę budżetową w kwocie: 

5 352 307,14 zł 
Jest to na pewno pozytywne zjawisko gdyż pozwala na uzyskanie środków wolnych 

kolejnym roku budżetowym. Jednak trzeba pamiętać, iż w sytuacji wcześniejszego z
dłużenia wypracowana nadwyżka w pierwszej kolejności idzie na spłatę kredytów i/lub 
wykupienia obligacji komunalnych. 

8%

92%

Wydatki majątkowe: Wydatki bieżące:

co jest kwotą niższą od dochodów 
zł. 

mln zł spowodowała 
konieczność dokonania cięć w praktycznie każdym dziale. Do największych można zaliczyć: 

 

na uzyskanie środków wolnych 
w sytuacji wcześniejszego za-

kolejności idzie na spłatę kredytów i/lub 
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Kolejnym wskaźnikiem porównawczym jest udział wydatków majątkowych w wydatkach 
ogółem. 

Miasto Stargard Szczeciński Mediana dla gmin miejskich 

7,87% brak 
 

Ciekawym wskaźnikiem porównawczym jest wskaźnik obciążenia wydatków bieżących 
wynagrodzeniami. 

Miasto Stargard Szczeciński Mediana dla gmin miejskich 

34,10% brak 
 

Wskaźnik ten pokazuje jaki procent wydatków bieżących skierowany jest na wypłatę wy-
nagrodzeń dla pracowników urzędu i jednostek podległych (w tym szkół). W mieście jest 
to 34,10%. 

W budżecie przewidziano również rozchody, które wyglądały następująco. 

Rok 2007 PLANOWANE  
ROZCHODY 

WYKONANE  
ROZCHODY 

PROCENT  
WYKONANIA 

Spłata otrzymanych 
krajowych pożyczek 
i kredytów 

4 662 224,00 zł 4 662 224,00 zł 100,00% 

Udzielone pożyczki 
i kredyty 

150 000,00 zł 150 000,00 zł 100,00 

Spłaty pożyczek otrzy-
manych na finansowa-
nie zadań realizowa-
nych z udziałem środ-
ków pochodzących 
z budżetu Unii Euro-
pejskiej 

878 830,00 zł 878 830,00 zł 100,00% 

ROZCHODY 5 691 054,00 zł 5 691 054,00 zł 100,00% 
 

Jak widzimy spłacono w roku bieżącym 5 541 053,34 zł kredytów, z tego 878 829,34 zł przy-
padało na celowe finasowanie zadań realizowanych z wykorzystaniem środków pochodzą-
cych z budżetu Unii Europejskiej. 

Miasto pożyczyło również 25 000 zł. Nie starczyła na to wolne środki z poprzedniego roku 
w kwocie 2 963 235,57 zł.  

 

 

 



 

Wykres 4. Struktura rozchodów

 

Rozchody miasta to w 97% spłata kredytów czyli

  

3%

Spłata otrzymanych krajowych pożyczek i kredytów

Udzielone pożyczki i kredyty

Spłaty pożyczek otrzymanych na finansowanie zadań realizowanych 

z udziałem środków pochodzących z budżetu Unii Europejskiej
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Struktura rozchodów 

w 97% spłata kredytów czyli zaciągniętych wcześniej zobowią

 

82%

15%

Spłata otrzymanych krajowych pożyczek i kredytów

Udzielone pożyczki i kredyty

Spłaty pożyczek otrzymanych na finansowanie zadań realizowanych 

z udziałem środków pochodzących z budżetu Unii Europejskiej

 

zaciągniętych wcześniej zobowiązań. 

Spłaty pożyczek otrzymanych na finansowanie zadań realizowanych 
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4. Wnioski 
 

W dalszej części zajmiemy się oceną gminy przez pryzmat różnych wskaźników.  

Kolejnym istotnym elementem budżetu są długi. Na dzień 31.12.2007 roku zobowiązania 
Miasta wynosiły: 

22 459 980,03 zł 
Są to zobowiązania do spłacenia w najbliższych latach i związane są z kredytami i pożycz-
kami. Kwota ta w podziale na liczbę mieszkańców.  

Miasto Stargard Szczeciński Mediana dla gmin miejskich 

323,97 zł brak 
 

Jak widzimy każdy z nas by spłacić długi miasta musiałby wyjąć z kieszeni 323,97 zł bez 
kosztów odsetek jednorazowo. 

Możemy też policzyć saldo zadłużenia czyli od zaciągniętych w danym roku zobowiązań 
odjąć spłacone, co daje nam kwotę wzrostu zadłużenia Miasta. 

-1 030 371,20 zł 
W porównaniu do 22 mln obecnego zadłużenia wzrost o niecały 1 mln zł wydaje się nie-
znaczny.  

Udział zobowiązań w dochodach ogółem wynosi: 

Miasto Stargard Szczeciński Mediana dla gmin miejskich 

16,19% brak 
 

Kolejnym wskaźnikiem jest obciążenie dochodów ogółem obsługą zadłużenia. Liczy się go 
w następujący sposób: (odsetki i koszty zaciągniętych zobowiązań + spłacane raty+ wyku-
powane obligacje) / dochody ogółem. 

 

Miasto Stargard Szczeciński Mediana dla gmin miejskich 

4,00% brak 
 

Istotnym wskaźnikiem jest wskaźnik obciążenia wydatków bieżących dochodami bieżący-
mi i zobowiązaniami. Pokazuje on czy samorząd jest w stanie pokryć z dochodów bieżą-
cych wydatki bieżące + zobowiązania. Tu ważne jest by zwrócić uwagę, iż wcześniej zacią-
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gnięte zobowiązania zmuszają samorząd w kolejnych latach do ograniczania wydatków 
bieżących gdyż to z nich głównie spłacane są zaciągnięte długi 

Miasto Stargard Szczeciński Mediana dla gmin miejskich 

6,93% brak 
 

Sam wskaźnik powyżej 100% wskazuje na brak możliwości pokrycia. Wskazuje na koniecz-
ność zaciągnięcia dalszych zobowiązań lub ograniczenia wydatków. 

Poniżej przedstawiamy tabelę wykonania budżetu miasta za 2007 rok wraz z informacją 
o nadwyżce/deficycie na danym paragrafie. Liczby ujemne wskazują na działy, w których 
trzeba dołożyć pieniądze (zaznaczone na pomarańczowo). Na zielono zaznaczyłem działy 
z których pochodzą wolne środki do dyspozycji. 

  Wykonanie dochodów Wykonanie wydatków Nadwyżka/deficyt 

ROLNICTWO I ŁOWIECTWO 23 788,91 zł 26 265,19 zł -2 476,28 zł 

WYTWARZANIE I ZAOPATRYWANIE W ENERGIĘ  
550 000,00 zł 0,00 zł 550 000,00 zł 

TRANSPORT I ŁĄCZNOŚĆ 575 735,51 zł 7 557 070,80 zł -6 981 335,29 zł 

TURYSTYKA 0,00 zł 37 921,16 zł -37 921,16 zł 

GOSPODARKA MIESZKANIOWA 15 109 054,49 zł 19 359 183,82 zł -4 250 129,33 zł 

DZIAŁALNOŚĆ USŁUGOWA 504 463,99 zł 1 210 985,20 zł -706 521,21 zł 

ADMINISTRACJA PUBLICZNA 647 747,96 zł 10 657 623,25 zł -10 009 875,29 zł 

URZĘDY NACZELNYCH ORGANÓW WŁADZY 
KONTROLI I OCHRONY PRAWA ORAZ SĄDOW-
NICTWA 

91 553,13 zł 91 553,13 zł 0,00 zł 

 BEZPIECZEŃSTWO PUBLICZNE I OCHRONA 
PRZECIWPOŻAROWA 

50 798,63 zł 1 470 080,43 zł -1 419 281,80 zł 

DOCHODY OD OSÓB PRAWNYCH, OD OSÓB 
FIZYCZNYCH I OD INNYCH JEDNOSTEK NIE 
POSIADAJĄCYCH OSOBOWOŚCI PRAWNEJ 
ORAZ WYDATKI ZWIĄZANE Z ICH POBOREM 

65 348 349,69 zł 231 837,05 zł 65 116 512,64 zł 

OBSŁUGA DŁUGU PUBLICZNEGO 0,00 zł 1 048 280,11 zł -1 048 280,11 zł 

RÓŻNE ROZLICZENIA 30 083 902,82 zł 0,00 zł 30 083 902,82 zł 

OŚWIATA I WYCHOWANIE 637 701,89 zł 40 262 808,24 zł -39 625 106,35 zł 

OCHRONA ZDROWIA 48 497,40 zł 1 333 710,65 zł -1 285 213,25 zł 

POMOC SPOŁECZNA 22 561 978,76 zł 31 497 883,03 zł -8 935 904,27 zł 

POZOSTAŁE ZADANIA W ZAKRESIE POLITYKI 
SPOŁECZNEJ 

0,00 zł 1 565 987,94 zł -1 565 987,94 zł 

EDUKACYJNA OPIEKA WYCHOWAWCZA 966 505,17 zł 3 570 358,94 zł -2 603 853,77 zł 

GOSPODARKA KOMUNALNA I OCHRONA 
ŚRODOWISKA 

277 806,85 zł 7 299 670,62 zł -7 021 863,77 zł 

KULTURA I OCHRONA DZIEDZICTWA NARO-
DOWEGO 

1 161 012,63 zł 3 747 755,22 zł -2 586 742,59 zł 

KULTURA FIZYCZNA  51 669,93 zł 2 369 285,84 zł -2 317 615,91 zł 

RAZEM 138 690 567,76 zł 133 338 260,62 zł 5 352 307,14 zł 
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W zielonych polach należy zacząć od RÓŻNE ROZLICZENIA. Jest to subwencja z budżetu 
państwa, której większość stanowi subwencja oświatowa. Należy ją porównać do działu 
OŚWIATA I WYCHOWANIE gdzie planowane są wydatki na szkoły. Jeżeli są one wyższe 
od RÓŻNYCH ROZLICZEŃ to w zasadzie cała kwota idzie na wydatki w szkołach. U nas 
taka sytuacja jest i po przeznaczeniu subwencji na szkoły jeszcze trzeba dołożyć 
9 541 203,53 zł które to pieniądze w całości idą z podatków czyli z działu DOCHODY OD 
OSÓB PRAWNYCH, OD OSÓB FIZYCZNYCH I OD INNYCH JEDNOSTEK NIE POSIADA-
JĄCYCH OSOBOWOŚCI PRAWNEJ ORAZ WYDATKI ZWIĄZANE Z ICH POBOREM.W na-
stępnej kolejności wydajemy pozostałe wolne środki z podatków. Z kwoty 65 116 512,64 zł 
wydaliśmy na oświatę 9 541 203,53 zł więc zostało nam jeszcze 55 575 309,11 zł zł. No to 
jedziemy od góry. 

W dziale ROLNICTWO I ŁOWIECTWO zabrakło środków o wartości 2 476,28 zł. Całość do-
tacji od Wojewody Zachodniopomorskiego w wysokości 23.495,99 zł, tj.96,46 % planu zosta-
ła rozdysponowana na realizację zadań z zakresu administracji rządowej oraz innych zadań 
zleconych ustawami. Tutaj w roku 2007 z zadań własnych mamy wpłatę w kwocie 
2 769,20 zł rzecz Zachodniopomorskiej Izby Rolniczej w Szczecinie. 

TRANSPORT I ŁĄCZNOŚĆ mamy w nim po stronie wydatkowej: 

• Dotacja dla Miejskiemu Zakładowi Komunikacji w Stargardzie Szczecińskim zwią-
zana z lokalnym transportem zbiorowym wysokości 3 991 490,00 zł (z tej kwoty 
3 470 140,00 zł to wartość dofinasowania kosztów realizacji przewozów pasażer-
skich miejskimi środkami komunikacji autobusowej), 

• Utrzymanie i remonty dróg miejskich 3 565 580,80 zł, z kwoty tej 2 696 208,33 zł to 
wydatki inwestycyjne. 

W dziale TRANSPORT I ŁĄCZNOŚĆ dokładamy z podatków kwotę 6 981 335,29 zł. 

W dziale TURYSTYKA, który obejmuje przede wszystkim dofinansowanie działań związa-
nych z upowszechnianiem turystyki w roku 2007 miasto wydało 37 921,16 zł. Z czego dota-
cje dla organizacji turystycznych w wysokości 32 400,00 zł, w ramach tej kwoty większość 
środków bo 27 000,00 zł zostało przekazane na Towarzystwo Przyjaciół Stargardu na pro-
wadzenie Centrum Informacji Turystycznej. W dziale TURYSTYKA cała kwota pochodzi 
z podatków. 

DZIAŁALNOŚĆ USŁUGOWA gdzie widzimy „deficyt” w wysokości 706 521,21 zł został sfi-
nansowany z podatków a adresatem środków były przede wszystkim: zakup usług związa-
ny z planem zagospodarowanie przestrzennego, opracowania geodezyjne i kartograficzne 
oraz cmentarze. 

ADMINISTRACJA PUBLICZNA w wysokości 10 231 756,25 zł, gdzie najważniejsze 
/największe wydatki to: 

• 8 872 432,98 zł – Urząd Miasta (w tym blisko 8 mln na wynagrodzenia z narzutami, 
124 ), 

• 552 090,86 zł – „Promocja jednostek samorządu terytorialnego”, 

• 370 235,50 zł – funkcjonowanie i obsługa Rady Miasta, 
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• 248 931,33 zł- Urząd Wojewódzki, 

• 188 065,58 zł –pozostałe działalności. 

Trzeba tu dołożyć z podatków kwotę nieco powyżej 10 mln zł. 

BEZPIECZEŃSTWO PUBLICZNE I OCHRONA PRZECIWPOŻAROWA w tym dziale główny 
wydatek to Straż Miejska w kwocie 1 000 804,57 zł. Dokładamy tu 1 419 281,80 zł. 

OBSŁUGĘ DŁUGU PUBLICZNEGO dajemy 1 048 280,11 zł czyli na odsetki od zaciągnię-
tych kredytów i koszty obsługi obligacji. 

OŚWIATA I WYCHOWANIE była przedstawiona na początku opracowania więc pomija-
my. 

OCHRONA ZDROWIA gdzie głównym wydatkiem jest przeciwdziałanie alkoholizmowi na 
co wydano 1 173 286,87 zł. Dokładamy do tego 1 285 213,25 zł z naszych podatków. 

POMOC SPOŁECZNA, której suma wydatków w roku 2007 wyniosła 31 497 883,03, główne 
pozycje to: 

• 15 776 321,83 zł - świadczenia rodzinne, zaliczka alimentacyjna oraz składki na ubez-
pieczenia emerytalne i rentowe z ubezpieczenia społecznego, 

• 5 806 801,74 zł - zasiłki i pomoc w naturze oraz składki na ubezpieczenia emerytalne 
i rentowe, 

• 4 260 799,20 zł - Dodatki mieszkaniowe, 

• 2 889 760,60 zł - Ośrodki pomocy społecznej, 

Łącznie cele społeczne pochłaniają wartość 8 935 904,27 zł podatków. 

POZOSTAŁE ZADANIA W ZAKRESIE POLITYKI SPOŁECZNEJ gdzie finansujemy żłobki 
kwotą 1 565 987,94 zł, całość kwoty została dołożona z podatków. 

EDUKACYJNA OPIEKA WYCHOWAWCZA, gdzie wydatki w roku 2007 wyniosły 
3 570 358,94 zł. Główne pozycje to: 

• 1 759 386,00 zł - Placówki wychowania pozaszkolnego, 

• 954 601,20 zł- Pomoc materialna dla uczniów, 

• 836 524,47 zł - Świetlice szkolne. 

Dokładamy tu -2 603 853,77 zł. 

GOSPODARKA KOMUNALNA I OCHRONA ŚRODOWISKA wydatki w roku 2007 wynio-
sły 7 299 670,62 zł i było to między innymi następujące pozycje: 

• 4 622 555,84 zł - Pozostała działalność (przede wszystkim wydatki inwestycyjne), 

• 1 488 127,24 zł - Oświetlenie ulic, placów i dróg, 

• 539 993,19 zł - Oczyszczanie miasta, 

• 509 394,35 zł - Utrzymanie zieleni. 

Dokładamy tu z podatków -7 021 863,77 zł. 
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KULTURA I OCHRONA DZIEDZICTWA NARODOWEGO wydatki wyniosły 3 747 755,22 zł, 
składały się one z następujących pozycji: ochrona i opieka nad zabytkami kwota 
450 642,00 zł, dom kultury, świetlice i kluby kwota 1 570 138,22 zł, biblioteka kwotą 
803 110,00 zł, muzeum kwota 708 000,00 zł. Dokładamy 2 586 742,59 zł. 

KULTURA FIZYCZNA z wydatkami w wysokości 2 369 285,84 zł, na kwotą składały się 
między innymi: 

• 1 735 431,04 zł - Instytucje kultury fizycznej (1 215 036,00 zł wsparcie dla Ośrodka 
Sportu i Rekreacji, 481 005,04 zł pokrycie koszty utrzymania Miejskiej Hali Sporto-
wej i innych obiektów sportowych), 

• 599 080,94 zł - Zadania w zakresie kultury fizycznej i sportu. 

Dokładamy 2 317 615,91 zł. 

Autor: Jacek Kuźmiński 


