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1. Wstep

Niniejszy dokument ma na celu pokazanie na co i jak wydajg pienigdze nasi samorzadow-
cy. Znajduja sie tutaj podstawowe informacje o budzecie miasta z 2011 roku oraz poréwna-
nie danych z innymi samorzadami (gminami miejskimi). Dokument powstat w ramach
projektu Stargardzki BIP obywatelski realizowanego przez Fundacje ,,Milon”. Celem projek-
tu jest zwiekszenie wiedzy mieszkancéw Gminy Miasto Stargard Szczecinski oraz Powiatu
stargardzkiego o dziatalnosci i zadaniach samorzadu.

Zadania wtasne gminy'

Sa to zadania publiczne wykonywane przez jednostke samorzadu terytorialnego, ktore stu-
za zaspokojeniu potrzeb wspolnoty samorzadowej. Moga one byc:

a) obowiazkowe - gmina nie moze zrezygnowac z ich realizacji, musi zapewni¢ w budzecie
srodki na ich realizowanie; przyczyna: dazenie do zapewnienia mieszkanicom Swiadczen
publicznych o charakterze elementarnym;

b) fakultatywne - gmina realizuje je w takim zakresie, w jakim jest to mozliwe ze wzgledu
na srodki posiadane w budzecie oraz lokalne potrzeby (samodzielnie na wtasng odpowie-
dzialnos¢ z wtasnego budzetu).

Zadania wtasne obejmuja sprawy:

* tadu przestrzennego, gospodarki nieruchomosciami, ochrony srodowiska i przyrody
oraz gospodarki wodnej,

» gminnych drég, ulic, mostow, placow oraz organizacji ruchu drogowego,

* wodociagow i zaopatrzenia w wode, kanalizacji, usuwania i oczyszczania sciekow ko-
munalnych, utrzymaniu czystosci i porzadku oraz urzadzen sanitarnych, wysypisk
I unieszkodliwiania odpadkow komunalnych, zaopatrzenia w energi¢ elektryczna
i cieplng oraz gaz,

» lokalnego transportu zbiorowego,

» ochrony zdrowia,

* pomocy spotecznej, w tym osrodkéw i zaktadow opiekunczych,

* gminnego budownictwa mieszkaniowego,

» edukacji publicznej,

e Kkultury, w tym bibliotek gminnych i innych instytucji kultury oraz ochrony zabytkow
i opieki nad zabytkami,

* Kultury fizycznej i turystyki, w tym terenow rekreacyjnych i urzadzen sportowych,

» targowisk i hal targowych,

» zieleni gminnej i zadrzewien,

¢ cmentarzy gminnych,

' Zrodto: http://pl.wikipedia.org/wiki/Gmina#Zadania_gminy
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porzadku publicznego i bezpieczenistwa obywateli oraz ochrony przeciwpozarowe;j
I przeciwpowodziowej, w tym wyposazenia i utrzymania gminnego magazynu prze-
ciwpowodziowego,

utrzymania gminnych obiektdw 1 urzadzen uzytecznosci publicznej oraz obiektow ad-
ministracyjnych,

polityki prorodzinnej, w tym zapewnienia kobietom w cigzy opieki socjalnej, medycz-
nej i prawne;j,

wspierania i upowszechniania idei samorzadowej,

promocji gminy,

wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi,

wspotpracy ze spotecznosciami lokalnymi i regionalnymi innych panstw.



2. Stowniczek

Dochody majatkowe - dochody budzetu miasta/powiatu przeznaczone na inwestycje (np.
uzyskane dotacje), dochody ze sprzedazy majatku, dochody z tytutu przeksztatcenia prawa
uzytkowania wieczystego w prawo wtasnosci.

Dochody biezace - pozostate dochody nieujete w dochodach majatkowych. Dochody uzy-
skiwane na dziatania biezace np.: szkoty, domy kultury, utrzymanie urzedu, przedszkola
Swietlice, pomoc spoteczna.

Dochody budzetowe - dochody majatkowe + dochody biezace.
Dochody wtasne - dochody ogdétem minus subwencja ogdlna i otrzymane dotacje.

Przychody - zaciagniete kredyty, sprzedane obligacje, wolne s$rodki na zakonczenie po-
przedniego roku budzetowego oraz sptacone udzielone przez miasto pozyczki.

Mediana - wartos¢ srodkowa. Wartos¢ cechy w szeregu uporzadkowanym, powyzej
i ponizej ktdrej znajduje sie jednakowa liczba obserwacji. Np. dla szeregu liczb od 1 do 100
jest to 50.

Wydatki majatkowe - wydatki na zakup i objecie akcji spdtek prawa handlowego, wydat-
ki inwestycyjne i dotacje celowe na finansowanie lub dofinansowanie kosztéw inwestycji
realizowanych przez jednostki.

Wydatki biezace — wydatki nie bedace wydatkami majatkowymi. Wydatki ponoszone na
dziatania biezace np.: szkoty, domy kultury, utrzymanie urzedu, przedszkola Swietlice, po-
moc spoteczna.

Liczba mieszkancow - wedtug danych GUS na dzien 31.12.2011 jest to 69 771 0s6b.

Subwencja ogdlna - Swiadczenia publicznoprawne panstwa na rzecz innych podmiotow
publicznych o charakterze bezzwrotnym, ogolnym, bezwarunkowym i nieodptatnym. A po
polsku to gtéwnie pienigdze na szkoty.

Nadwyzka/deficyt budzetowa/y - dochody ogdtem minus wydatki ogotem.

Nadwyzka/deficyt operacyjna/y — dochody biezace — wydatki biezace.



3. Dochody budzetu

W roku 2011 dochody budzetu Miasta Stargard Szczecinski ksztattowaty sie nastepujgco:

Tabela nr 1: Dochody Miasta Stargard Szczecinski w roku 2011

Rok 2011 PLANOWANE WYKONANE PROCENT
DOCHODY DOCHODY WYKONANIA

DOCHODY 15 483 882,00 zt 8 218 986,75 zt 53,08%

MAJATKOWE

DOCHODY BIEZACE 154 233 941,51 zt 157 245 314,48 zt 101,95%

DOCHODY BUDZETU 169 717 823,51 zt 165 464 301,23 zt 97,49%

W roku 2011 nasi samorzadowcy ,zarobili” z naszych podatkéw 165 464 301,23 zt. Planowa-
no uzyskanie wiekszej kwoty ale nie udato sie uzyskac¢ czesci dochoddéw majatkowych.
Szczegdlnie niskie wykonanie dochodow nastapito w dziale Gospodarki Mieszkaniowe;j.
Jedynie w 41% wykonano dochody ze zbycia nieruchomosci miejskich. W 2011 roku sprze-
dano 117 lokali mieszkaniowych (w tym 45 na raty, co prawdopodobnie wptyneto na
zmniejszenie dochodow), 9 dziatek, 1 garaz, 2 budynki gospodarcze, 2 pomieszczenia gospo-
darcze. Z planowanych dochodéw w kwocie 9 950 792,00 zt a uzyskano jedynie 4 135 881,57
zt. Niestety sprawozdanie nie zawiera wyjasnien w tym zakresie.

Wykres 1. Wykonanie dochodow budzetu miasta 2011

= DOCHODY MAJATKOWE ~ m DOCHODY BIEZACE

W roku 2011 jedynie 5% wykonanych dochodow pochodzi z dochodéw majatkowych.
W planie budzetu byto to 9,12%. Niewykonano dochodéw ze sprzedazy majatku o czym
wspominatem wyzej. Niestety w uzasadnienu do budzetu nie ma informacji czy byta to
kwestia ceny czy sprzedano mniej nieruchomosci niz planowano czy moze ilosci
sprzedanych mieszkan na raty. Z danych Ministerstwa Finanséw wynika, iz mediana udzia-
tu dochodow biezgcych w dochodach ogdétem dla gmin miejskich wynosi 89%. Tak wiec
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Miasto w roku 2011 jezeli chodzi o tg strukture danych byto w gorszej potowie. Nawet
gdyby wykonano planowane dochody majatkowe to wskaznik ten nie pokonatby media-
ny dla gmin miejskich.

W budzecie zaplanowano przychody, ktdre ksztattowaty sie zgodnie z ponizsza tabela.

Tabela 2. Przychody w roku 2011

Rok 2011 PLANOWANE WYKONANE PROCENT
PRZYCHODY PRZYCHODY WYKONANIA

Zaciagniete 5663 663,00 zt 4715 057,63 zt  99,89%

kredyty

Sptacane 177 000,00 zt 176 571,00 zt 99,76%

udzielone

pozyczki

Wolne srodki z poprzedniego roku 2 963 235,00 zt 2963 235,57 zt 100,00%

PRZYCHODY 8803898,001zt 7854864,20zt 89,22%

Jak widzimy Miasto zadtuzyto si¢ dodatkowo na kwote 4 715 057,63 zt. Uzyskano prawie
wszystkie planowane sptaty udzielonych pozyczek a kwota wolna z poprzedniego roku
budzetowego wyniosta 2 963 235,57 zi.

Wykres 2. Struktura przychodow

I Zaciggniete kredyty W Sptacane udzielone pozyczki

Wolne $rodki z poprzedniego roku

Planowane przychody to przede wszystkim kredyty, w tym na realizacje projektow wspot-
finansowanych ze srodkow europejskich. Prawie 40% przychodéw stanowia wolne srodki
z poprzedniego roku budzetowego. Pieniadze te stuzg do uzupetnienia deficytow na po-
szczegolnych wydatkach lub finansowaniu realizowanych projektow, ktore podlegaja re-
fundacgji.

Istotnym elementem budzetu sa dochody wtasne czyli inaczej pozyskiwane lokalnie.
W roku 2011 dochody wtasne budzetu miasta wyniosty 108 954 881,26 zt. Trzeba tutaj za-
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uwazyc, iz urzednicy miejscy jako dochod wtasny traktujg réwniez subwencje ogdlna
otrzymywanag z budzetu panstwa. My przyjmiemy definicje ministerialng, ze wzgledu na
mozliwos$¢ poréwnania z innymi gminami. Dochody wtasne wynosza 65,85% dochodow
ogdtem. Mediana dla gmin miejskich wynosi 56,70%. Czyli jestesmy w lepszej potowie.
Wuysoki wskaznik dochodéw wtasnych to mozliwos¢ wiekszego zadtuzania sie gminy.
Swiadczy to o duzych dochodach z podatku od nieruchomosci i podatku dochodowego.
Podatek od nieruchomosci i jego wysokos¢ regulowa¢ moze samorzad natomiast podatki
dochodowe wskazujg na zamoznos$¢ mieszkancow naszego miasta.



4. Wydatki budzetu

Tabela 3. Wydatki Miasta Stargard Szczecinski w roku 2011

Rok 2011 PLANOWANE WYKONANE PROCENT
WYDATKI WYDATKI WYKONANIA

WYDATKI 17 068 580,00 zt 11 698 535,96 zt 99,89%

MAJATKOWE

WYDATKI BIEZACE 153 050 516,51 zt 149 786 564,33 zt 97,87%

WYDATKI BUDZETU 170 119 096,51 zt 161 485 100,29 zt 94,92%

Nasi wtodarze w roku 2011 wydali 161485100,29 zt co jest kwotg nizsza od dochoddw.
Gtéwne oszczednosci w wydatkach dotyczyty dziatu transport i tgcznosc czyli oszczednosci
na remontach i budowie drég ponad 4 min zt na wydatkach majatkowych. Wypracowy-
wana jest nadwyzka budzetowa, jak w roku 2010 na co wskazuje udziat wolnych srodkow
w tabeli nr 2. To bardzo dobrze, ze samorzadowcy wydaja mniej niz dostajg do budzetu.
Trzeba jednak zauwazyc, iz wolne srodki prawie w catosci pokryty planowany w 2011 roku
wykup obligacji, co wskazuje, ze nadwyzka tak naprawde jest wypracowywana do pokry-
cia wczesniej zaciagnietych zobowigzan a nie na przyszte dodatkowe wydatki np. inwesty-
cyjne.

Wykres 3. Struktura wydatkow budzetu

B Wydatki majgtkowe:  m Wydatki biezace:

Wydatki majgtkowe na jednego mieszkanca wynosza:

167,67 zt

Wydatki biezace na jednego mieszkanca wynosza:

2 146,83 zt
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Dzieki temu wypracowano tzw. nadwyzke budzetowa w kwocie:

3979 200,94 zi

Jest to na pewno pozytywne zjawisko gdyz pozwala na uzyskanie srodkdw wolnych
w kolejnym roku budzetowym. Jednak trzeba pamigtac, iz w sytuacji wczesniejszego za-
dtuzenia wypracowana nadwyzka w pierwszej kolejnosci idzie na sptate kredytdw i/lub
wykupienia obligacji komunalnych. Dlatego wuylicza sie tez inny wskaznik tak zwang nad-
wyzke/deficyt operacyjna. Wskaznik ten okresla zdolnos¢ pokrycia wydatkow biezacych
dochodami biezacymi i uwolnienia gotowki na nowe wydatki majgtkowe lub sptate zacia-
gnietych wczesniej zobowiazan. Kwota ta w budzecie 2011 roku wyniosta:

7 458 750,15 zi

Jest to oczywiscie pozytywne zjawisko. Jednak same kwoty, cho¢ na pojedynczej osobie
mogq zrobi¢ wrazenie, to nie wszystko aby pordwnac te dane do danych innych gmin po-
stuzymy sie nastepujacymi wskaznikami.

Udziat nadwyzki operacyjnej w dochodach ogdétem, ktory ocenia mozliwos¢ realizacji in-
westycji i/lub sptaty zadtuzenia.

Miasto Stargard Szczecinski Mediana dla gmin miejskich

4,51% 4,50%

Jak widzimy w stosunku do dochodéw ogdtem wypracowana nadwyzka operacyjna jest
zblizona do $redniej (mediany) gmin miejskich z terenu kraju. Najwiecej bo 106 sposrod 241
gmin miejskich ma ten wskaznik w przedziale O do 5%.

Kolejnym wskaznikiem pordwnawczym jest udziat wydatkow majatkowych w wydatkach
ogdtem.

Miasto Stargard Szczecinski Mediana dla gmin miejskich

7,24% 19,20%

Tutaj niestety wypadamy znacznie gorzej od mediany dla kraju. Potowa gmin miejskich
w kraju ma udziat wiekszy niz 19,20% wydatkdow majatkowych w wydatkach ogdtem. My
jedynie ponad 7%. Mato srodkow reinwestujemy w stosunku do innych gmin miejskich.
Tutaj trzeba poréwnac dane z kilku lat by cokolwiek na ten temat powiedzie¢ wiecej.
W przedziale 5%-10% znajduje si¢ 26 gmin sposrod 241 gmin miejskich w Polsce. Tylko
5 gmin ma wskaznik ponizej 5%. Wypadamy tutaj znacznie ponizej sredniej. Najwiecej
gmin — bo 96 — ma ten wskaznik w przedziale 10-20%.
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Ciekawym wskaznikiem poréwnawczym jest wskaznik obciazenia wydatkéow biezacych
wynagrodzeniami.

Miasto Stargard Szczeciniski Mediana dla gmin miejskich
43,29% 46,70%

Wskaznik ten pokazuje jaki procent wydatkow biezacych skierowany jest na wyptate wy-
nagrodzen dla pracownikéw urzedu i jednostek podlegtych (w tym szkot). W miescie jest
to 43,29% ale jest to wartos$¢ nizsza od mediany dla gmin miejskich, ktdra wynosi 46,70%.

147 gmin ma te wydatki w przedziale 40-50%.

W budzecie przewidziano réwniez rozchody, ktore wygladaty nastepujgco.

Rok 2011 PLANOWANE WYKONANE PROCENT
ROZCHODY ROZCHODY WYKONANIA

Sptaty 5192 625,00 zt 2 540 181,99 zt 48,92%

kredytow:

Udzielone 110 000,00 zt 25 000,00 zt 22,73%

pozyczkKi:

Wykup papie- 3100 000,00 zt 3100 000,00 zt 100,00%

row warto-

sciowych (ob-

ligacji)

ROZCHODY 8402625,00 zi 5 665 181,99 zi 67,42%

Jak widzimy sptacono w roku biezacym 2 540 181,99 zt kredytow oraz wykupiono obligacje
za kwote 3 100 000,00 zt. tacznie sptacono 5 640 181,99 zt zaciagnietych wczesniej zobo-
wiazan. Miasto pozyczyto rowniez 25 000 zt. Nie starczyty na to wolne srodki z poprzed-
niego roku w kwocie 2 963 235,57 zt.

Wykres 4. Struktura rozchodow

m Sptaty kredytéw:
m Udzielone pozyczki:

Wykup papieréw wartosciowych (obligacji)

. 55%

S

Rozchody miasta to gltownie splata zaciagnietych wczesniej zobowiazan.

0%
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5. Whnioski

W dalszej czesci zajmiemy sie oceng gminy w porownaniu do innych gmin miej-
skich przez pryzmat réznych wskaznikéw. Pierwszy z nich to wskaznik samofinansowania.
Oblicza sie go w nastepujacy sposob: (dochody majgtkowe + nadwyzka operacyj-
na)/wydatki majatkowe.

Miasto Stargard Szczecinski Mediana dla gmin miejskich

134,01% 34,10%

Wskaznik ten pokazuje czy z dochodéw majatkowych i wypracowanej nadwyzki da sie
sfinansowac¢ planowane wydatki majatkowe (inwestycyjne). Wskaznik ten powinien
ksztattowac sie¢ w okolicy 100%. Jezeli jest ponizej konieczne sa do zaciagniecia kredyty na
realizacje inwestygji. Jezeli jest powyzej to wskazuje na potencjat niewykorzystanych srod-
kéw lub odktadanie pieniedzy na weczesniej zaciagniete zobowigzania. Stargard ma bardzo
wysoki ten wskaznik i jest w grupie 72 gmin miejskich, ktére maja go powyzej 100%. Jak
wiemy z wczesniejszych danych nadwyzka idzie gtownie na sptate wczesniej zaciagnietych
zobowigzan a nie na nowe inwestycje.

Kolejnym wskaznikiem jest nadwyzka operacyjna na mieszkanca. Wskaznik ten pokazuje
oszczednosci na wydatkach biezacych liczone na mieszkanca.

Miasto Stargard Szczecinski Mediana dla gmin miejskich

106,90 zt 123,00 zi

Jak widzimy jesteémy ponizej przecietnej gmin miejskich. Srednia arytmetyczna wynosi
204,00 zt.

Kolejnym istotnym elementem budzetu sg dtugi. Na dzien 31.12.2011 roku zobowiazania
Miasta wynosity:

55583 346,84 zi

Sa to zobowiazania do sptacenia w najblizszych latach i zwigzane sg z kredytami i pozycz-
kami. Kwota ta w podziale na liczbe mieszkancow.

Miasto Stargard Szczecinski Mediana dla gmin miejskich

796,65 7t 987,90 zt

Jak widzimy kazdy z nas by sptaci¢ dtugi miasta musiatby wyjac z kieszeni 796,65 zt bez
kosztow odsetek jednorazowo. Jest to kwota nizsza od mediany dla gmin miejskich, ktora
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wynosi 987,90 zt. Jest to niewiele w poréwnaniu do zadtuzenia budzetu panstwa, ktére
w przeliczeniu na mieszkanca wynosi 27 223 zt’

Mozemy tez policzy¢ saldo zadtuzenia czyli od zaciggnietych w danym roku zobowiazan
odja¢ sptacone, co daje nam kwote wzrostu zadtuzenia Miasta.

-925 124,36 zi

W porownaniu do 55 min obecnego zadtuzenia wzrost o niecaty 1 mln zt wydaje sie nie-
znaczny.

Udziat zobowigzan w dochodach ogétem wynosi:

Miasto Stargard Szczeciniski Mediana dla gmin miejskich

33,59% 35,40%

W dochodach ogétem wskaznik ten wynosi mniej niz mediana dla gmin miejskich. Zadtu-
zenie jest blisko sredniej. Najwiecej bo 60 gmin sposrod 241 gmin miejskich znajduje sie
w przedziale 30-40%.

Kolejnym wskaznikiem jest obcigzenie dochodow ogoétem obstuga zadtuzenia. Liczy sie go
w nastepujacy sposob: (odsetki i koszty zaciagnietych zobowiazan + sptacane raty+ wyku-
powane obligacje)/dochody ogotem. Najwiecej bo 127 gmin miejskich ma ten wskaznik
w przedziale 5-10%.

Miasto Stargard Szczecinski Mediana dla gmin miejskich

5,06% 6,60%

Tutaj réwniez jesteSmy ponizej mediany dla gmin miejskich. To jest procent dochodow
ogotem jaki wydawany jest przez miasto na obstuge zadtuzenia i sptate wczesniej zacia-
gnietych zobowiazan.

Powyzszy wskaznik liczy sie rowniez dla dochodéw wtasnych.

Miasto Stargard Szczeciniski Mediana dla gmin miejskich

7,69% 11,80%

Dochody wtasne sg pomniejszone o dochody przekazywane z budzetu panstwa wiec wska-
zuja na samodzielnos$¢ finansowa gminy w sptacie zobowiazan. Tutaj dane dla miasta sa
znacznie ponizej mediany. Najwiecej bo 115 gmin jest w przedziale 10-20%. W przedziale 5-
10% jest 66 podmiotow. Tylko 24 gminy maja wskaznik ten ponizej 5%.

g wwuw.dlugpubliczny.org.pl

-13 -



Kolejnym istotnym wskaznikiem jest wskaznik obciazenia wydatkéw biezacych dochodami
biezacymi i zobowigzaniami. Pokazuje on czy samorzad jest w stanie pokry¢ z dochodow
biezacych wydatki biezace i zobowigzania. Tu wazne jest by zwrdci¢ uwage, iz wczesniej
zaciagniete zobowigzania zmuszaja samorzad w kolejnych latach do ograniczania wydat-
kéw biezacych gdyz to z nich gtownie sptacane sa zaciagniete dtugi

Miasto Stargard Szczeciniski Mediana dla gmin miejskich

100,59% 101,90%

Sam wskaznik powyzej 100% wskazuje na brak mozliwosci pokrycia. Wskazuje na koniecz-
nos¢ zaciagniecia dalszych zobowiazan lub ograniczenia wydatkow. Jest jednak ponizej
mediany dla gmin miejskich. 157 gmin miejskich w Polsce ma ten wskaznik powyzej 100%,
co jednak nie jest powodem do dumy.

Ponizej przedstawiamy tabele wykonania budzetu miasta za 2011 rok wraz z informacja
o nadwuyzce/deficycie na danym paragrafie. Liczby ujemne wskazujg na dziaty, w ktorych
trzeba dotozy¢ pieniadze (zaznaczone na pomaranczowo). Na zielono zaznaczytem dziaty
z ktdrych pochodza wolne srodki do dyspozygji.

Wykonanie dochodow Wykonanie wydatkow Nadwyzka/deficyt

ROLNICTWO | +tOWIECTWO 38 097,47 zt 37 783,70 zt 313,77 zt

URZEDY NACZELNYCH ORGANOW
WEADZY KONTROLI I OCHRONY PRAWA | 110 559,43 zt 110 559,43 zt
ORAZ SADOWNICTWA

RAZEM 165 464 301,23 zt 161485100,29 zt 3979 200,94 zt
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W zielonych polach nalezy zacza¢ od ROZNE ROZLICZENIA. Jest to subwencja z budzetu
panstwa, ktorej wiekszos¢ stanowi subwencja oswiatowa. Nalezy jg poréwnac do dziatu
OSWIATA | WYCHOWANIE gdzie planowane sa wydatki na szkoty. Jezeli sa one wyzsze
od ROZNYCH ROZLICZEN to w zasadzie cata kwota idzie na wydatki w szkotach. U nas
taka sytuacja wystepuje i po przeznaczeniu subwencji na szkoty jeszcze trzeba dotozyc
13 078 318,33 zt, ktdre to pieniadze w catosci idq z podatkow czyli z dziatu DOCHODY OD
0SOB PRAWNYCH, OD OSOB FIZYCZNYCH | OD INNYCH JEDNOSTEK NIE POSIADA-
JACYCH OSOBOWOSCI PRAWNE] ORAZ WYDATKI ZWIAZANE Z ICH POBOREM.
W nastepnej kolejnosci wydajemy pozostate wolne s$rodki z podatkéow. Z kwoty
75 138 844,65 zt wuydaliSmy na oswiate 13 078 318,33 zt wiec zostato nam jeszcze
62 060 526,32 zt. No to jedziemy od gory.

ROLNICTWO I tOWIECTWO finansuje sie samo jeszcze zostato 313,77 zt. Tutaj w roku 2011
z zadan wtasnych mamy wptate w kwocie 2 022,19 zt na Izbe Rolnicza w Szczecinie.

TRANSPORT I +tACZNOSC Mamy w nim przede wszystkim dotacje dla MZK w kwocie
3 900 800,00 zt, utrzymanie i remonty drog 1.454.345,11 zt, inwestycje drogowe
3.060.842,23 zt. Tu doktadamy z podatkow cata kwote 5 072 911,42 zt.

TURYSTYKA W nim przede wszystkim dofinansowujemy dziatania zwigzane upowszech-
nianiem turystyki. Dotacje dla organizacji turystycznych w kwocie 77 700,00 zt oraz
369 653,89 zt na projekt inwestycyjny renowacji Bramy Watowej. Wktadamy cata kwote
z podatkow.

DZIAYALNOSC UStUGOWA gdzie finansujemy gtéwnie utrzymanie Cmentarzy w Kwocie
532 979,44 zt. Rowniez finansujemy to z podatkow.

ADMINISTRACJA PUBLICZNA gdzie finansujemy funkcjonowanie urzedu w Kkwocie
12 476 529,42 zt, promocje miasta 1 044 601,01 zt oraz 485 653,28 zt na utrzymanie Rady
Miasta. Trzeba tu dotozyc z podatkow kwote 14 425 891,57 zi.

BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE | OCHRONA PRZECIWPOZAROWA w tym dziale gtéwny
wydatek to Straz Miejska w kwocie 1 279 211,42 zt. Doktadamy tu 1 489 193,64 zt.

OBStUGE DtUGU PUBLICZNEGO dajemy 2 739 701,82 zt czyli na odsetki od zaciagnigtych
kredytow i koszty obstugi obligacji.

OSWIATA | WYCHOWANIE byta liczona na poczatku wiec pomijamy.

OCHRONA ZDROWIA gdzie gtownym wydatkiem jest przeciwdziatanie alkoholizmowi na
co wydano 1227 575,19 zt. Doktadamy do tego 1 636 491,11 zt z naszych podatkéw.

POMOC SPOLECZNA do ktérej doktadamy 13 168 531,65 zt. Gtdwne wydatki to Swiadcze-
nia spoteczne, rodzinne z funduszu alimentacyjnego, ubezpieczenia. tgcznie idzie na to
34 852 201,11 zt.

POZOSTALE ZADANIA W ZAKRESIE POLITYKI SPOLECZNE) gdzie finansujemy ztobki
kwota 2 152 521,58 z}. Tu doktadamy 1 805 076,86 zt.
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EDUKACY)JNA OPIEKA WYCHOWAWCZA gdzie finansujemy Swietlice szkolne w kwocie
1 196 063,46 zt i placowki wychowania przedszkolnego kwota 1 186 497,56 zt. Doktadamy
tu 2 527 100,02 zt.

GOSPODARKA KOMUNALNA I OCHRONA SRODOWISKA. Tutaj ptacimy na oczyszcza-
nie miasta kwote 1 026 882,90 zt, utrzymanie zieleni 591 552,37 zi, schroniska dla zwierzat
303 325,99 zt, oswietlenie ulic, placéw i drég (2 307 967,87 zt). Doktadamy tu z podatkow
4 653 743,52 zt.

KULTURA | OCHRONA DZIEDZICTWA NARODOWEGO gdzie finansujemy ochrone
i opieke zabytkow kwotg 2 127 733,42 zt, dom Kkultury, sSwietlice i kluby kwota
2 216 800,00 zt, biblioteke kwotag 950 000,00 zt, muzeum kwotg 930 000,00 zt. Dokta-
damy 6 180 212,05 zt.

KULTURA FIZYCZNA gdzie finansujemy budowe mtodziezowego osrodka sportu i jego
utrzymanie, budowe orlika, dofinansowania klubow sportowych, stypendia dla mtodziezy,
utrzymanie plazy w Zieleniewie, dofinasowanie dla spétki OSIR (800 000,00 zt) i zakup
od niej ustug w kwocie 2500 000,00 zt.

Po tym wszystkim zostato nam z podatkow 1 294 27473 zt do tego nalezy dotozyc
800 000,00 zt z dywidendy ptaconej przez spotke miejska PEC oraz 2 062 400,89 zt z go-
spodarki mieszkaniowej, w ktorym to dziale wydatki byty nizsze od dochoddw.

Zostata kwota: 4 156 675,62 zt do niej nalezy dodac przychody 7 854 864,20 zt i odjac roz-
chody 5 665 181,99 zt i zostato nam 6 346 357,83 zt. Od tego odejmujemy Kkoszty pozyskania
podatkow w kwocie 177 788,45 zt oraz dodajemy kwote 313,77 zt i zostato nam 6 168 883,15
zt i to sa wolne srodki do dyspozycji w kolejnym roku budzetowym. Sprawdzajac rok 2012
mamy kwote 6 168 883,00 zt. Czyli zgadza sie. W ten uproszczony sposob mozemy sobie
sprawdzi¢ w jak rozchodzg si¢ podatki ptacone przez mieszkancow miasta na wydatki bu-
dzetowe.
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